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ΚαινοτοµίαΚαινοτοµία

ΕξωστρέφειαΕξωστρέφεια

∆ηµήτριος∆ηµήτριος ΜπακατσέλοςΜπακατσέλος
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Επιµελητηρίου ΘεσσαλονίκηςΕπιµελητηρίου Θεσσαλονίκης



ΧαµηλήΧαµηλή ανταγωνιστικότηταανταγωνιστικότητα

ΜηΜη φιλικό επιχειρηµατικό περιβάλλονφιλικό επιχειρηµατικό περιβάλλον

Έλλειµµα υποδοµών στην περιφέρειαΈλλειµµα υποδοµών στην περιφέρεια

Έλλειψη σταθερών πολιτικών περί το Έλλειψη σταθερών πολιτικών περί το 
επιχειρείνεπιχειρείν µε συχνές αιφνιδιαστικές µε συχνές αιφνιδιαστικές 
αλλαγές (εργατική, φορολογική αλλαγές (εργατική, φορολογική 
νοµοθεσία κ.α.)νοµοθεσία κ.α.)



ΕπιχειρηµατικόΕπιχειρηµατικό περιβάλλονπεριβάλλον
γενικόςγενικός δείκτηςδείκτης διευκόλυνσηςδιευκόλυνσης άσκησηςάσκησης

επιχειρηµατικήςεπιχειρηµατικής δραστηριότηταςδραστηριότητας

πηγήπηγή:: IFC IFC -- Doing Business 2010Doing Business 2010



ΈναρξηΈναρξη λειτουργίαςλειτουργίας
GR 2007GR 2007:: 38 38 ηµέρεςηµέρες
GR 2009GR 2009:: 1919 ηµέρεςηµέρες
ΟΟΣΑΟΟΣΑ 2009: 13 2009: 13 ηµέρεςηµέρες

πηγήπηγή:: IFC IFC -- Doing Business 2010Doing Business 2010



ΕργασιακέςΕργασιακές σχέσειςσχέσεις

∆υσκολία∆υσκολία προσλήψεωνπροσλήψεων--απολύσεωναπολύσεων--
ελαστικού ωραρίου ελαστικού ωραρίου (1(1--100)100)

GR 50GR 50
OECD 26,4OECD 26,4

Ανελαστικότητα ωρών απασχόλησης Ανελαστικότητα ωρών απασχόλησης 
(1(1--100)100)

GR 67GR 67
OECD 30,1OECD 30,1

Πηγή Πηγή IFC IFC -- Doing Business 2010Doing Business 2010



ΕξωτερικόΕξωτερικό εµπόριοεµπόριο
(20ft container)(20ft container)

ΕΞΑΓΩΓΗΕΞΑΓΩΓΗ GRGR:: 2020 ηµέρεςηµέρες
OECDOECD: : 10.510.5 ηµέρεςηµέρες

ΕΙΣΑΓΩΓΗ        ΕΙΣΑΓΩΓΗ        GRGR:: 2525 ηµέρεςηµέρες
OECDOECD: : 1111 ηµέρεςηµέρες

ΠηγήΠηγή: : IFC IFC -- Doing Business 2010Doing Business 2010



ΕξωτερικόΕξωτερικό εµπόριοεµπόριο

ΠηγήΠηγή: : IFC IFC -- Doing Business 2010Doing Business 2010



∆ικαστική∆ικαστική επίλυση εµπορικών επίλυση εµπορικών 
διαφορών διαφορών GRGR:: 819 819 ηµέρεςηµέρες

OECDOECD: 462.4 : 462.4 ηµέρεςηµέρες

ΠηγήΠηγή: : IFC IFC -- Doing Business 2010Doing Business 2010



∆ιαφθορά∆ιαφθορά στο δηµόσιο τοµέαστο δηµόσιο τοµέα
(απόψεις επιχειρήσεων)(απόψεις επιχειρήσεων)

ΕυρύτεροςΕυρύτερος δηµόσιος τοµέαςδηµόσιος τοµέας
GR:     21,6%GR:     21,6%
OECD: 12,56%OECD: 12,56%

Λειτουργοί Λειτουργοί φοροεισπρακτικούφοροεισπρακτικού
µηχανισµούµηχανισµού

GR: 55,9%GR: 55,9%
OECD: 28,26%OECD: 28,26%

ΠηγήΠηγή: : Enterprise Surveys Enterprise Surveys –– The World Bank GroupThe World Bank Group



κατάρτισηκατάρτιση ανθρώπινου δυναµικούανθρώπινου δυναµικού

Κατάρτιση εργαζοµένωνΚατάρτιση εργαζοµένων
•• GR:     1GR:     199,,9696%%
•• OECD: OECD: 4141,8,855%%

ΠηγήΠηγή: : Enterprise Surveys Enterprise Surveys –– The World Bank GroupThe World Bank Group



ΘεσσαλονίκηΘεσσαλονίκη

ΈλλειµµαΈλλειµµα υποδοµώνυποδοµών

Συγκεντρωτική δοµή κράτους = συχνές Συγκεντρωτική δοµή κράτους = συχνές 
επισκέψεις στην Αθήναεπισκέψεις στην Αθήνα
•• 1 στις 7 επιχειρήσεις:  10 φορές το χρόνο1 στις 7 επιχειρήσεις:  10 φορές το χρόνο
•• 15% των επιχειρήσεων: 30 φορές το 15% των επιχειρήσεων: 30 φορές το 
χρόνοχρόνο

•• Το 23% των µεταβάσεων αφορούν σε Το 23% των µεταβάσεων αφορούν σε 
υποχρεώσεις λόγω συγκέντρωση εξουσιών υποχρεώσεις λόγω συγκέντρωση εξουσιών 
στην πρωτεύουσαστην πρωτεύουσα



ΤοΤο µέλλον της ελληνικής µέλλον της ελληνικής 
µεταποίησηςµεταποίησης

ΚαινοτοµίαΚαινοτοµία
Νέες τεχνολογίεςΝέες τεχνολογίες
Υψηλή ποιότητα Υψηλή ποιότητα –– πιστοποίησηπιστοποίηση
Επώνυµα προϊόνταΕπώνυµα προϊόντα
ΕξωστρέφειαΕξωστρέφεια



ΤοΤο µέλλον της µεταποίησηςµέλλον της µεταποίησης

∆ιασύνδεση∆ιασύνδεση παραγωγής µε παραγωγής µε 
εκπαίδευση και έρευνα εκπαίδευση και έρευνα 

Αλεξάνδρεια Ζώνη ΚαινοτοµίαςΑλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτοµίας

Αξιοποίηση του ΕΣΠΑ Αξιοποίηση του ΕΣΠΑ 
Ανάπτυξη περιφέρειαςΑνάπτυξη περιφέρειας
Ανάπτυξη ανταγωνιστικότηταςΑνάπτυξη ανταγωνιστικότητας



ΠαράγωνΠαράγων χρόνος:χρόνος:

ΚράτοςΚράτος: : 
απλούστευση διαδικασιώναπλούστευση διαδικασιών
ΑποκέντρωσηΑποκέντρωση
πάταξη της διαφθοράςπάταξη της διαφθοράς

Επιχείρηση:Επιχείρηση:
ποιότηταποιότητα
Εξωστρέφεια (διεθνείς συνεργασίεςΕξωστρέφεια (διεθνείς συνεργασίες--
clusteringclustering-- συµµετοχή σε διεθνείς εκθέσεις)συµµετοχή σε διεθνείς εκθέσεις)



ΠαράγωνΠαράγων χρόνοςχρόνος

∆ύσκολες αποφάσεις αλλά δεν ∆ύσκολες αποφάσεις αλλά δεν 
υπάρχει άλλος χρόνος για υπάρχει άλλος χρόνος για 

καθυστέρηση καθυστέρηση 

Τώρα ή ποτέΤώρα ή ποτέ


